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TRANSFORMACIÓN DE CONFLICTOS EN LA IGLESIA 
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Enero a Mayo de 2010 
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Prof. Juan Ángel Gutiérrez Rodríguez 

institutoculturadepaz@gmail.com 
 

1. DESCRIPCIÓN DEL CURSO 
 
El curso da una visión bíblica teológica del conflicto y la reconciliación. Todo esto 
desde una perspectiva eclesial, pastoral y misional. Se presenta el concepto 
cultura de paz.  Se hace un análisis del conflicto, sus diversas manifestaciones y la 
variedad de posiciones ante el conflicto. Dar una visión general de la teoría de 
análisis de conflicto e introduce la teoría de transformación de conflicto y  la 
mediación. Se presentará el tema del consenso y el discernimiento en la toma de 
decisiones. Se dará una introducción al procedimiento parlamentario.  
 
2. OBJETIVOS 
 
2.1 Proveer una base bíblica teológica de la cultura de paz, la transformación de 
conflictos, la mediación y la reconciliación. 

 
2.2 Hacer consientes a los y a las participantes de la responsabilidad del y de la 
creyente y la iglesia en la transformación de conflictos, la mediación y el ministerio 
de la reconciliación. 
 
2.3. Una compresión general de la teoría de la transformación de conflicto y la 
mediación y su aplicación a la vida de la iglesia. 
 
2.4 Proveer algunas herramientas y técnicas para el análisis de conflicto, la 
mediación, y la reconciliación. 
 
2.5  Se presentará el uso del consenso y el papel del discernimiento en la toma de 
decisiones. 
 
3. METODOLOGÍA 
 
3.1 Los y las estudiantes serán responsables de hacer todas las lecturas y los 
trabajos asignados antes de la clase. 
 
3.2 El profesor desarrollará diálogos con el estudiantado en relación con las 
lecturas asignadas, las inquietudes del estudiantado y los temas de la clase. 
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3.3 El y la estudiante será responsable de hacer y entregar todos sus trabajos en 
los días determinados en este sílabo. 
 
3.4 El profesor traerá actividades educativas las cuales son parte de la estrategia 
educativa en la cual todos los y todas las estudiantes deben participar. 
 
4. EVALUACIÓN 
 
4.1 Los y las estudiantes deberán asistir a tiempo y con las lecturas asignadas 
leídas y participar en los diálogos, actividades y tareas. La asistencia, la lectura y 
la participación son parte importante de la nota final.  
 
Política de Asistencia: Ver política de ausencia de clase en el Manual del 
Seminario en la página 32. 
1) Sólo se podrá estar ausente en 2 ocasiones con excusa. 
2) La tercera ausencia con excusa o sin excusa significa una reducción de nota y 
trabajo adicional. 
3) La cuarta ausencia significa baja inmediata con excusa o sin excusa. 
 
NOTA SOBRE EL USO DE COMPUTADORAS 
Se permitirá el uso de computadoras siempre que sean para la toma de notas de 
la clase. No se permite hacer tareas o trabajos de otras clases o transitar en 
internet. El estudiante o la estudiante que viole esta directriz perderá el 
privilegio del uso de la computadora en la clase. 
 
NOTA SOBRE EL USO DE CELULARES 
No se permitirá el uso de celulares o teléfonos inteligentes en la clase. Si usted 
necesita tener el teléfono encendido deberá estar en el modo de silencio o 
vibración. No puede contestar la llamada en el salón. Sólo podrá contestar 
una (1) llamada en la sesión. El estudiante o la estudiante que viole esta 
directriz deberá abandonar el salón de clase y se contará como ausencia. 
Cada vez que suene un celular en la clase se le descontará diez (10) puntos 
al estudiante de su reflexión de ese día.  
 
4.2  Los y las estudiantes entregarán trabajos semanales sobre las lecturas 
asignadas en el sílabo. Este trabajo será entregado en la sesión 
correspondiente. Deben ser trabajos de no más de dos (2) páginas.  
 
Se evaluará el trabajo de la siguiente manera: 
5 puntos por la tesis principal del autor y su argumento principal  
5 puntos por la reflexión personal 
5 puntos por redacción y ortografía 
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4.3 Los y las estudiantes presentarán un trabajo reflexivo bíblico, teológico, 
pastoral y misional sobre un ministerio de transformación de conflicto y 
reconciliación en su iglesia y su comunidad. El proyecto misional debe estar 
basado en algún conflicto por el cual este enfrentando su iglesia, congregación, 
ministerio o comunidad. Este trabajo no debe ser mayor de 10 páginas. Este 
trabajo presentará el 14 de mayo de 2010 a las 12 del mediodía. Podrá ser 
entregado personalmente al profesor, a la secretaria de la registradora o por 
correo electrónico. 
 
Se evaluará el trabajo de la siguiente manera: 
20 puntos por redacción y ortografía. 
20 puntos por presentar el tema. 
25 puntos por la reflexión crítica, teológica y pastoral. 
25 puntos proyecto pastoral misional. 
10 puntos por bibliografía.  
 
El profesor tendrá la libertad de asignar cualquier otro trabajo o lectura en el 
transcurso del curso. 
 
NOTA SOBRE EVALUACIÓN 
1) El o la estudiante que no cumpla con uno de éstos requisitos será 
aplazado. 
2) No se recibirán trabajos fuera de las fechas indicadas. Trabajos 
entregados fuera de la fecha indicada recibirán reducción de una nota.   
3) El profesor no dará incompletos. 
 
Las notas de los trabajos y la nota final del curso se darán de la siguiente 
manera: 
 
100 a 91 –  A 
 90 a 81 –  B 
 80 a 71-  C 
 70 a 61 –  D 
 60 o menos -  F   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Transformación de Conflictos en la Iglesia 

Juan Ángel Gutiérrez Rodríguez 

4 

5. BOSQUEJO DEL CURSO 
 
19 de enero de 2010 Tema: Sílabo y Presentación del Curso 
 
26 de enero de 2010 Tema: Transformación de Conflicto 
Esta sesión tiene como objetivo presentar la teoría de la transformación de 
conflictos y el concepto de iniciativas transformadoras desde las Escrituras. 
 

Texto bíblico: Romanos 12. 9-21 
Lecturas:  
Cap. 1 “Introducing Conflict and Conflict Transformation” Carolyn 
Schrock-Shenk , en Schrock-Shenk y Ressler,1999. 
Cap. 7 “Choosing a Path of Conflict Transformation” por Dean E. 
Peachey en Schrock-Shenk y Ressler,1999. 
Cap. 1 “Conflict Transformation? Lederach, 2003. 
Cap. 2 “The Lenses of Conflict Transformation. Lederach, 2003. 
Cap. 3 “Defining Conflict Transformation. Lederach, 2003. 

 
 
2 de febrero de 2010 Tema: Análisis de Conflicto 
Esta sesión tiene como objetivo estudiar los componentes principales para un 
análisis de conflicto y los distintos acercamientos a los conflictos. 
 

Texto bíblico: Éxodo 2.23-4.17 
Lecturas:  
Cap 2 “Transforming Identity in Conflict” por Larry A. Dunn en Schrock-
Shenk y Ressler,1999. 
Cap 3 “Cultural Dynamics and Conflicts” por Regina Shans Stoltzfus en 
Schrock-Shenk y Ressler,1999. 
Cap. 4 “Conflict and Change” Lederach, 2003. 
 

9 de febrero de 2010 Tema: Análisis de Conflicto II 
Esta sesión tiene como objetivo estudiar los componentes principales para un 
análisis de conflicto y los distintos acercamientos a los conflictos. 
 

Texto bíblico: Génesis 3.8-13, 4.1-16, 4.19-24 y 10.8-12 
Lecturas:  
Cap. 8 “Keys to Problem Solving” por Lawrence E. Ressler en Schrock-
Shenk y Ressler,1999. 
Cap. 11 “Systemic Power” por Iris de León-Hartshorn en Schrock-Shenk y 
Ressler,1999. 
Cap. 13 “Power, Gender, and Conflict” por Elaine Enns and Ched Myers 
en Schrock-Shenk y Ressler,1999. 
Cap. 5 “Creating a Map of Conflict” Lederach, 2003. 
Cap.6 “Process-Structures as Plataforms for Change” Lederach, 2003. 
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16 de febrero de 2010 Tema: Mediación 
Esta sesión tiene como objetivo proveer los elementos claves en la preparación 
para la mediación.  
 

Texto bíblico: Hechos 6: 1-7 
Lecturas:  
Mediación John Paul Lederach. Documento no. 8 Centro de Investigación 
por la  Paz “Gernika Gogoratuz” Marzo 1996.  
Mediación y Negociación Centro de Investigación por la  Paz “Gernika 
Gogoratuz” 
Cap. 8 “Developing our capacities” Lederach, 2003. 

 
23 de febrero de 2010 Tema: Mediación 
Esta sesión tiene como objetivo señalar los pasos fundamentales de la entrada 
para la mediación. 
 

Texto bíblico: 1ra. Samuel 25. 1-35 
Lecturas:  
Mediación John Paul Lederach. Documento no. 8 Centro de Investigación 
por la  Paz “Gernika Gogoratuz” Marzo 1996.  
Mediación y Negociación Centro de Investigación por la  Paz “Gernika 
Gogoratuz” 
 

2 de marzo de 2010 Tema: Mediación 
Esta sesión tiene como objetivo entender el papel de la comunicación, en especial 
el diálogo, como herramienta central de la mediación. 
 

Texto bíblico: Josué 22. 10-34 
Lectura:  
Cap. 4 “Listening” por Kori Leamna-Miller en Schrock-Shenk y 
Ressler,1999. 
Cap. 5 “Speaking” por Valerie Weaver-Zercher en Schrock-Shenk y 
Ressler,1999. 
Cap. 6 “Transformation of Conflict through Dialogue” por Dalton Reimer 
en Schrock-Shenk y Ressler,1999. 

 
9 de marzo de 2010 Tema: Mediación 
Esta sesión tiene como objetivo comprender la importancia de escuchar y  contar 
la historia dentro del proceso de mediación. 
 

Texto bíblico: Hechos 15. 1-35 
Lecturas:  
Mediación John Paul Lederach. Documento no. 8 Centro de Investigación 
por la  Paz “Gernika Gogoratuz” Marzo 1996.  
Mediación y Negociación Centro de Investigación por la  Paz “Gernika 
Gogoratuz” 
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16 de marzo de 2010 Tema: Mediación 
Esta sesión tiene como objetivo entender la importancia situarnos en el conflicto 
como fundamento para la transformación de conflictos  
 

Texto bíblico: Números 32. 1-33  Esther 4. 1-17 
Lecturas:  
Mediación John Paul Lederach. Documento no. 8 Centro de Investigación 
por la  Paz “Gernika Gogoratuz” Marzo 1996. 
Mediación y Negociación Centro de Investigación por la  Paz “Gernika 
Gogoratuz” 
  

23 de marzo de 2010 Tema: Mediación 
Esta sesión tiene como objetivo entender los elementos fundamentales del 
proceso de arreglo en el proceso de transformación de conflictos.  
 

Texto bíblico: Génesis 25.19-34, 26.34-28.9 
Lecturas:  
Mediación John Paul Lederach. Documento no. 8 Centro de Investigación 
por la  Paz “Gernika Gogoratuz” Marzo 1996.  
Mediación y Negociación Centro de Investigación por la  Paz “Gernika 
Gogoratuz” 
 

30 de marzo de 2010 SEMANA SANTA 
 
6 de abril de 2010  Tema: Procedimiento Parlamentario 

Lectura:  Manual de Procedimiento Parlamentario.  
 
   
13 de abril 2010  SEMANA DE LECTURA 
 
20 de abril de 2009 Tema: Consenso y Discernimiento 

Lectura:  
Chapter 1 “What is consensus?” en Consensus through Conversation. 
How to achieve High-Commitment Decisions. 2006 
Chapter 3 “What are the basic steps” en Consensus through 
Conversation. How to achieve High-Commitment Decisions. 2006 
Chapter 1 “Discernment: What? en Discerning God´s Will Together. A 
spiritual Practice for the Church. 1997 
 Chapter 2 “Discernment: Why? en Discerning God´s Will Together. A 
spiritual Practice for the Church. 1997 
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27 de abril de 2010 Tema: Reconciliación 
Esta sesión tiene como objetivo entender el concepto de la reconciliación en el 
Nuevo Testamento y su relación con la misión de la iglesia.  
 

Texto bíblico: Génesis 25. 19-34, 26.34-28.9 y Génesis 28.10-33.20; 
35.27-29 
Lecturas:  
Cap. 1 “Los Contextos de Reconciliación”  en Violencia y Reconciliación, 
1998. 
Cap. 3 “El mensaje cristiano de la reconciliación” en Violencia y 
Reconciliación, 1998. 
Cap. 4 “Las iglesias cristianas y el ministerio de la reconciliación” en 
Violencia y Reconciliación, 1998. 
Cap. 10 “Forgiveness and Healing in Conflict” por John H. Powell en 
Making Peace with Conflict. 1999 

 
4 mayo de 2010  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Transformación de Conflictos en la Iglesia 

Juan Ángel Gutiérrez Rodríguez 

8 

BIBLIOGRAFÍA DEL CURSO 
 
Bothwell, Reece, B. Manual de Procedimiento Parlamentario. La Editorial 
Universidad de Puerto Rico, San Juan, PR, 2009, cuarta edición revisada y 
actualizada. 

Butler, C.T. Conflicto y Consenso. Un manual para tomar decisiones 
por medio del consenso formal. Traducción, Notas y Edición del Taller de 
Análisis y Formación Política Libertaria México, año  2000 (Anti-Copyright) 

Caram, María Elema; Eilbaum, Diana Teresa y Risolía. Mediación. Diseño de 
una práctica. Colección Visión Compartida-Editorial Histórica Emilio J. Perrot, 
Bueno Aire, Argentina, 2006. 
 
Dressler, Larry. Consensus through Conversation. How to achieve High-
Commitment Decisions. Berret-Koehler Publisher, Inc. San Francisco, 2006. 
 
Driver, Juan, El Evangelio: Mensaje de Paz. Ediciones Mostaza, Zaragoza, 1984. 
 
Fisher, Roger; Ury, William; Patton, Bruce. Sí… ¡de acuerdo! Cómo negociar sin 
ceder. Grupo Editorial Norma, Bogotá, Colombia, Novena reimpresión, 1997. 
  
Fisher, Simon; Abdi, Dekha Ibrahim; Ludin, Jawed; Smith, Richard; Williams, 
Steve; Williams, Sue. Working with Conflict. Skills and Strategies for Action. 
Zed Books, New York, NY, 2000. 
 
Lederach, John Paul. Mediación, Documento no. 8 Centro de Investigación por la  
Paz “Gernika Gogoratuz” Marzo 1996. 
 
_________________.  The Little Book of Conflict Transformation. Good Books. 
PA. 2003. 
 
________________. La Imaginación Moral. El Arte y el Alma de Construir la 
Paz. Grupo Editorial Norma, Bogotá, Colombia, 2008. 
 
Morris, Danny E. y Olsen Charles, M. Discerning God´s Will Together. A 
spiritual Practice for the Church. Upper Room Books, Nashville, TN, 1997. 
 
Nina, Daniel. Mediación. Teoría y Práctica. Ediciones SITUM, San Juan, PR, 
2006. 
 
Noll, Douglas. Peacemaking. Practicing at the Intersection of Law and Human 
Conflict. Cascadia Publishing House, Telford, PA, 2003. 
 

http://sites.netscape.net/autogestion/#taller
http://sites.netscape.net/autogestion/#taller


Transformación de Conflictos en la Iglesia 

Juan Ángel Gutiérrez Rodríguez 

9 

Orsy, Ladislas, S.J. Toward a Theological Evaluation of Communal 
Discernment. American Assistancy Seminar on Jesuist Spirituality, St. Louis, MO, 
1972. 
 
Schreiter, Robert J. Violencia y Reconciliación. Misión y ministerio en un 
orden social en cambio. Colección Presencia 93, Editorial SAL TERRAE, 
Santander, 1998. 
 
Schrock-Shenk, Carolyn, Editor. Mediation and Facilitation Training Manual. 
Mennonite Conciliation Service, Akron, PA, 2000. 
 
Schrock-Shenk, Carolyn y Ressler Lawrence. Making Peace with Conflict. 
Practical Skills for Conflict Transformation. Herald Press, Scottdale, 
Pennsylvania, 1999. 
 
Stassen, Glen. Just Peacemaking, Westminster/John Knox Press, Louisville, KT, 
1992. 
 


